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A. DIAGNOSTICO Y METAS:

Actualmente, el establecimiento educacional funciona en doble jornada, con una matricula de 540 estudiantes al presente afno, distribuidos en Educacién Parvularia

y Ensefianza Basica. El colegio cuenta con dos cursos por nivel desde Pre-Kinder a Octavo Basico.

La pandemia vivida en afnos anteriores modificé de manera significativa las formas de convivencia, interaccién social y vinculo entre los distintos actores de la
comunidad educativa. Desde una perspectiva educativa, la interrupcién prolongada de la presencialidad impactd negativamente no solo en el desarrollo de los
aprendizajes académicos, sino también —y de manera profunda— en el bienestar socioemocional, las habilidades sociales y los modos de relacionarse de nifios,
nifias y adolescentes. Dichos efectos no se limitaron al periodo de confinamiento, sino que se han proyectado hasta la actualidad, configurando nuevos desafios
para la convivencia escolar.

En este contexto, el fortalecimiento de instancias presenciales orientadas al buen convivir se ha transformado en una prioridad institucional, en tanto constituyen
un pilar fundamental para la educacion integral, el desarrollo de habilidades socioemocionales y la reconstruccién de vinculos basados en el respeto, la empatia y la
colaboracion.

Desde esta perspectiva, resulta indispensable realizar un analisis reflexivo del escenario educativo y convivencial, considerando las dindmicas relacionales existentes
antes de la pandemia, aquellas que emergieron durante su desarrollo y los desafios que se proyectan en el contexto postpandemia. Este ejercicio permite identificar
aprendizajes institucionales, reconocer las dificultades enfrentadas y contar con mayores herramientas para organizar respuestas pedagdgicas, preventivas y
formativas mas pertinentes y efectivas.

Los afos posteriores a la pandemia han sido particularmente complejos en el dmbito de la convivencia escolar. El retorno a la presencialidad implicé un proceso de
reaprendizaje de las relaciones humanas al interior de la escuela, evidenciandose tensiones, dificultades en la resolucion de conflictos y un debilitamiento de
habilidades como el autocontrol, la comunicacidn asertiva y la empatia. No obstante, es relevante destacar que el establecimiento no ha registrado denuncias
formales por situaciones de bullying o violencia escolar. Sin embargo, se ha observado una tendencia a que parte de las familias identifique cualquier conflicto entre
estudiantes como bullying, cuando en la mayoria de los casos se trata de conflictos interpersonales propios de la convivencia escolar, los cuales han sido abordados
oportunamente mediante la intervencion de docentes, profesores jefes y la encargada de convivencia escolar.
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En coherencia con la normativa vigente y el Reglamento Interno, frente a cada situacion reportada se han activado los protocolos correspondientes, que consideran
la investigacidn de los hechos, la escucha activa de las partes involucradas, la mediacién cuando corresponde y la aplicacién de medidas formativas y disciplinarias
de manera proporcional, priorizando siempre un enfoque pedagdgico, restaurativo y de resguardo de los derechos de los estudiantes.

Cabe destacar que el Colegio Martinez de Rozas ha desarrollado un trabajo sistemdtico y preventivo en materia de convivencia escolar desde el afio 2017,
implementando la mediacién como estrategia central de resolucidn pacifica de conflictos. Este proceso se ha materializado a través de la formacién de mediadores
escolares, la realizacién de actividades grupales e individuales orientadas al buen trato y la promocién de una mirada constructiva del conflicto, entendiéndolo como
un fendmeno inherente a la convivencia humana y una oportunidad de aprendizaje.

En este marco, la meta institucional a largo plazo es fortalecer e instalar una cultura de sana convivencia escolar, donde los estudiantes desarrollen progresivamente
la capacidad de reconocer, abordar y resolver sus propios conflictos de manera respetuosa, empatica y responsable, cultivando la prosocialidad y el sentido de
comunidad. Para ello, se proyecta la implementacién y consolidacion de la estrategia preventiva “RRR: Reconocer, Resolver y Reconciliar”, como una accidn
institucional orientada a visibilizar, sistematizar y fortalecer prdcticas de resolucién pacifica de conflictos, alineadas con el enfoque de Cultura de Paz.

Asimismo, el Plan de Convivencia Escolar 2026 se sustenta en el desarrollo intencionado de las Fortalezas del Caracter, tales como el respeto, la amabilidad, la
responsabilidad, el autocontrol, la empatia y la actitud constructiva, entendidas como competencias socioemocionales clave para la vida en comunidad. Estas
fortalezas orientan las acciones preventivas, formativas y de intervencién, promoviendo una convivencia basada en el buen trato, la colaboracién y la

corresponsabilidad.

En sintesis, durante los Ultimos afios el equipo directivo y docente ha implementado diversas estrategias orientadas a adaptar los procesos de aprendizaje,
socializacion y convivencia escolar a las nuevas realidades contextuales. En este camino, el establecimiento continua fortaleciendo acciones que promuevan una
convivencia escolar positiva, con sentido de comunidad, solidaridad y colaboracién, entendiendo que una convivencia sana es condiciéon fundamental para el
aprendizaje y el desarrollo integral de todos los estudiantes (Melero, 2020).

PRINCIPALES PROBLEMAS Y NECESIDADES IDENTIFICADAS SEGUN SU URGENCIA Y/O RELEVANCIA
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1. Necesidad de fortalecer la identidad institucional y el sentido de pertenencia de la comunidad educativa, promoviendo una autopercepcion positiva, una
adecuada valoracién de los logros académicos y una asistencia regular y sostenida a clases, como elementos clave del compromiso escolar.

2. Requerimiento de fortalecer habilidades socioemocionales para la resolucion pacifica de conflictos, promoviendo la mediacién escolar como estrategia
formativa central para la construccién de un clima de respeto, didlogo y buen trato entre los distintos actores de la comunidad educativa.

3. Necesidad de profundizar el conocimiento, comprension y apropiacion del Manual de Convivencia Escolar por parte de los estudiantes, favoreciendo el
reconocimiento de normas, derechos y deberes, y su aplicacion responsable en la vida cotidiana escolar.

4, Fortalecer la articulacion y vinculacidon con redes de apoyo internas y externas, tales como equipos psicosociales, salud, programas preventivos y otras
instituciones pertinentes, con el propdsito de promover el autocuidado, el bienestar integral y la prevencion de situaciones de riesgo.

5. Incrementar instancias sistematicas de informacidn, sensibilizacion y prevenciéon en materias vinculadas a la convivencia escolar, el buen trato, la resolucion
de conflictos y el cuidado de la salud mental, dirigidas a estudiantes, familias y funcionarios.

6. Potenciar espacios y oportunidades para el desarrollo de habitos de vida activa y saludable, reconociendo su impacto positivo en el bienestar emocional,
la autorregulacidn, la convivencia escolar y la prevencidn de conductas de riesgo.

VINCULACION CON LAS FORTALEZAS DEL CARACTER

Las problematicas y necesidades identificadas se articulan con el desarrollo intencionado de las siguientes fortalezas del caracter:

J Tengo proposito: identidad institucional y sentido de pertenencia.

. Soy respetuoso: convivencia, normas y buen trato.

. Soy constructivo: mediacion y resolucién pacifica de conflictos.

. Soy responsable: asistencia, autocuidado y cumplimiento de acuerdos.

. Hago las cosas bien: compromiso con normas y mejora continua.
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METAS (Planteamiento de metas, asociado a lo registrado o explicitado en el diagndstico)

Las siguientes metas se definen a partir del diagndstico institucional y buscan fortalecer una convivencia escolar positiva, preventiva y formativa, centrada en el desarrollo integral
de los estudiantes, el bienestar socioemocional y la construccién de una cultura de paz al interior de la comunidad educativa.

1. Fortalecer relaciones colaborativas entre los distintos niveles del establecimiento, promoviendo el sentido de comunidad y la motivacién escolar, mediante
estrategias de reconocimiento a los avances académicos, la asistencia regular y el esfuerzo personal de los estudiantes.

2. Posicionar y validar al equipo de mediadores escolares como referentes positivos dentro de la comunidad estudiantil, fortaleciendo su rol preventivo y
formativo en la resolucion pacifica de conflictos y en la promocién del buen trato.

3. Asegurar el conocimiento, comprension y apropiacion del Manual de Convivencia Escolar por parte de toda la comunidad educativa, promoviendo el
ejercicio responsable de derechos y deberes como base para una convivencia sana, respetuosa y segura.

4, Consolidar y fortalecer redes de apoyo comunales, sociales y locales, tales como instituciones de seguridad, salud y organizaciones comunitarias, con el
propdsito de desarrollar acciones preventivas y formativas que promuevan el autocuidado y el bienestar integral de los estudiantes.

5. Fortalecer las competencias profesionales del Equipo de Convivencia Escolar, mediante instancias sistemdticas de formacidn, capacitacién y actualizacion,
gue permitan una intervencidon oportuna, coherente y alineada con el enfoque preventivo y restaurativo.

6. Disenar e implementar un Plan Anual de Fomento de Habitos de Vida Saludable, que promueva la actividad fisica, el autocuidado, la regulacién emocional
y el bienestar socioemocional como factores protectores de la convivencia escolar.
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B.- OBJETIVOS DEL PLAN

MARCO TEORICO

El Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar constituye una herramienta de gestidn institucional fundamental, orientada a promover una convivencia escolar positiva,
inclusiva y formativa, que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes y el bienestar de toda la comunidad educativa. Este plan se inspira principalmente en la
Ley N° 20.536 sobre Violencia Escolar, la cual establece la obligacion de los establecimientos educacionales de promover un clima de convivencia basado en el
respeto, la prevencién de la violencia y la resolucién pacifica de los conflictos.

Desde esta perspectiva, la convivencia escolar es entendida como un proceso dindmico y permanente de aprendizaje social, en el cual los distintos actores de la
comunidad educativa interactian cotidianamente, construyendo relaciones basadas en el reconocimiento del otro como un legitimo otro, con sus ideas, creencias,
emociones, formas de sentir y de expresarse. En este sentido, el didlogo, la comunicacién respetuosa y la empatia se constituyen como herramientas centrales para
la prevencion de conflictos y la superacion de las diferencias.

El marco normativo nacional se complementa con la Politica Nacional de Convivencia Educativa del Ministerio de Educacién, que concibe la convivencia como una
condicién fundamental para el aprendizaje y el desarrollo socioemocional, promoviendo un enfoque preventivo, formativo y restaurativo, por sobre uno
exclusivamente sancionatorio. Asimismo, se articula con las Orientaciones para la Reactivacién Educativa Integral, particularmente en el eje de convivencia escolar
y salud mental, que enfatiza la necesidad de fortalecer los vinculos, el sentido de pertenencia y el bienestar emocional de estudiantes y adultos.

En coherencia con lo anterior, el Plan de Convivencia Escolar del Colegio Martinez de Rozas incorpora los principios del Modelo de Convivencia para una Cultura de
Paz, entendiendo la convivencia como una construccién colectiva que requiere del compromiso activo de toda la comunidad educativa. Este modelo promueve la
prevencion de la violencia, el buen trato, la participacidn, la corresponsabilidad y la resolucidn pacifica de los conflictos, reconociendo que el conflicto es inherente
a la convivencia humana y que, cuando es abordado pedagdgicamente, se transforma en una oportunidad de aprendizaje y crecimiento personal y social.

Desde este enfoque, se privilegia el desarrollo de practicas restaurativas que permitan reconocer el conflicto, asumir responsabilidades, reparar el daio y restablecer
las relaciones, favoreciendo una convivencia basada en el respeto mutuo y la justicia educativa. Estrategias como la mediacién escolar, el didlogo guiado y la reflexién
colectiva se constituyen como herramientas clave para fortalecer una cultura de paz al interior del establecimiento.

Asimismo, el plan se sustenta en el desarrollo intencionado de las Fortalezas del Caracter, entendidas como habilidades socioemocionales y disposiciones personales
gue favorecen una convivencia sanay el bienestar integral. Entre ellas se destacan:
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. Soy respetuoso, como base del buen trato y la aceptacion de la diversidad.
J Soy amable, promoviendo relaciones empadticas y solidarias.

J Soy responsable, en el cumplimiento de normas y acuerdos.

. Soy constructivo, para abordar los conflictos de manera positiva.

. Tengo autocontrol, para regular emociones y conductas.

J Hago las cosas bien, como expresién del compromiso con la comunidad.

Estas fortalezas se integran transversalmente en las acciones preventivas, formativas y de intervencion del plan, promoviendo que estudiantes y adultos desarrollen
competencias para convivir, dialogar, resolver conflictos y participar activamente en la vida escolar.

Finalmente, el Plan de Gestion de la Convivencia Escolar se articula con el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME),
contribuyendo al logro de una educacion integral, centrada en el desarrollo académico, socioemocional y valérico de los estudiantes. De esta forma, la convivencia
escolar se concibe no solo como un conjunto de normas o procedimientos, sino como un eje formativo esencial para la construcciéon de una comunidad educativa
inclusiva, democratica y orientada al bienestar y aprendizaje de todos y todas.

OBIJETIVOS GENERALES
v Promover una sana convivencia escolar, basada en el respeto mutuo, el buen trato, la colaboracidn y el reconocimiento del otro como un legitimo otro.
v Prevenir de manera oportuna toda forma de violencia fisica, psicolégica o relacional, asi como situaciones de agresion, hostigamiento o maltrato, mediante

acciones formativas, preventivas y restaurativas.

v Fortalecer la comprensiéon de la convivencia escolar como un proceso formativo, posicionandola como un eje central de la gestion institucional y del
desarrollo integral de los estudiantes.

v Promover un enfoque formativo y preventivo de la convivencia escolar en las estrategias y acciones implementadas por el Equipo de Convivencia Escolary
otros estamentos de la comunidad educativa.

v Favorecer un entorno escolar seguro, inclusivo y protector, que promueva el bienestar socioemocional, el sentido de pertenencia y la participacion activa
de los estudiantes, con especial énfasis en la mejora de la asistencia escolar y la permanencia en el sistema educativo.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Instalar una cultura institucional colaborativa y participativa, que fortalezca la autoestima académica, la motivacion escolar y el sentido de pertenencia de los
estudiantes.

2. Disenar e implementar un plan de trabajo preventivo en convivencia escolar, que contemple la formacién y fortalecimiento de mediadores escolares como
estrategia de resolucién pacifica de conflictos.

3. Difundir, socializar y promover la apropiaciéon del Manual de Convivencia Escolar en toda la comunidad educativa, favoreciendo un lenguaje comun y el ejercicio
responsable de derechos y deberes.

4. Fortalecer las competencias de los distintos actores de la comunidad educativa mediante instancias sistematicas de capacitacién en convivencia escolar, buen
trato y resolucién pacifica de conflictos, asi como la constitucidn y funcionamiento del Comité de la Buena Convivencia.

5. Promover habitos de autocuidado y estilos de vida saludable, a través de acciones preventivas en temdticas de consumo de alcohol y drogas, salud mental,
actividad fisica y bienestar integral.

ARTICULACION CON LAS FORTALEZAS DEL CARACTER

Los objetivos del Plan de Convivencia Escolar se articulan transversalmente con las siguientes fortalezas del caracter:

. Soy respetuoso: base del buen trato y la convivencia sana.

. Soy amable: empatia, cuidado del otro y prosocialidad.

J Soy responsable: cumplimiento de normas y autocuidado.

. Soy constructivo: resolucion pacifica de conflictos.

. Tengo autocontrol: regulacidon emocional y prevencion de conductas de riesgo.

. Tengo propdsito: sentido de pertenencia y compromiso escolar.
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VINCULACION DEL PEI, PME Y PLAN DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

El Proyecto Educativo Institucional (PEIl), el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) y el Plan de Convivencia Escolar constituyen un conjunto articulado de acciones
y estrategias orientadas a promover el desarrollo integral de los estudiantes y el bienestar de toda la comunidad educativa. En este marco, la convivencia escolar se
concibe como un eje formativo transversal que favorece el respeto, la valoracion del otro y la construccion de relaciones basadas en el buen trato, el didlogo y la
colaboracién.

El Plan de Convivencia Escolar se alinea directamente con la misién institucional declarada en el PEI, la cual promueve el desarrollo integral del educando a través
de los distintos dominios: espiritual, cognitivo, afectivo, fisico e interpersonal. Desde esta perspectiva, se busca formar personas capaces de desenvolverse en la
sociedad de manera pacifica, participativa y responsable, desarrollando habilidades para la resolucién de conflictos mediante el didlogo, la comunicacién respetuosa
y la convivencia democratica.

Asimismo, el PME incorpora la convivencia escolar como un componente clave para la mejora de los aprendizajes, reconociendo que un clima escolar positivo,
seguro e inclusivo incide directamente en la motivacion, la autoestima académica y la asistencia regular de los estudiantes. En este sentido, el Plan de Convivencia
Escolar contribuye al fortalecimiento de practicas pedagdgicas y formativas que favorecen el compromiso escolar, el sentido de pertenencia y la participacion activa
de todos los estamentos de la comunidad educativa.

En coherencia con el enfoque de Cultura de Paz, el Plan de Convivencia Escolar promueve valores y actitudes tales como el respeto, la tolerancia, la solidaridad, la
responsabilidad y el compromiso, entendidos como pilares fundamentales para una convivencia sana. Estas acciones se articulan con el desarrollo de las Fortalezas
del Caracter, tales como soy respetuoso, soy amable, soy responsable, soy constructivo, las cuales se trabajan de manera transversal en los distintos espacios
formativos del establecimiento.

De este modo, la vinculacién entre el PEIl, el PME y el Plan de Convivencia Escolar permite consolidar una gestion institucional coherente y sistematica, orientada no
solo al logro de aprendizajes académicos, sino también a la formacidon de estudiantes con una autoestima académica positiva, capaces de convivir, dialogar, resolver
conflictos y aportar constructivamente a la vida en comunidad.
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C.- PLANIFICACION DEL PLAN

Objetivo Acciones Fecha Responsables Indicadores Medios de | Recursos y/o Check- list
Especifico Verificacién Requerimientos
1. Instalar una ~ .
Campafa anual “Somos - -
cultura P . I\/!a.rzo Eq“"?o . de 100% de cursos participa | Fotografias, RRSS,
Comunidad - Somos | Diciembre Convivencia / P .
institucional .\ : planificacion PPT / afiches
Fortalezas (afICheS, Profesores Jefes
colaborativa que | capsulas, mensajes por
fortalezca la curso)
i i . . L. 1009 i . . .
identidad Reconocimiento semestral Equipo de Gestién 00% de cursos reconocidos Listados, diplomas | Diplomas
escolar, la
) semestral a cursos vy
autoestima .
T estudiantes por
académicay la . . .
convivencia positiva,

motivacion por
la asistencia
regular.

esfuerzo y asistencia

Actividades de | niveles (juegos cERIBIERRIDE Fdeearios so%iggtrli\ggfdes anuales Rengtr,o. Material deportivo
integracion inter-niveles Fisica fotografico

(juegos colaborativos, | Semestra

desafios solidarios) |

Instalar un comité de Marzo 3 Representante de no Conformar un comité de | Plan de asistencia | Afiches

asistencia con foco en la Diciembre docentes, docentes y asistencia. y vinculacién motivacionales
vinculacion de equipo directivo. Reuniones quincenales de | Actas de (presente)
estudiantes y mejora del seguimiento y toma de | reuniones Computador

ausentismo escolar

decisiones.
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Acceso Universal e Diciembre a Direccidn Tener acceso universal e -Encuesta .

. . , . . ) Materiales de

inclusivo a través del febrero Sostenedor inclusivo en todos los -Fotografias .,

. . . . construccion

mejoramiento de patios, espacios de la escuela.

bafios, salas, etc para Mano de obra

desarrollo de actividades

integrales para los

estudiantes.

Fomentar un ambiente Febrero a Equipo de gestidn Realizacidn de actividades, Fotografias . ..
. ) Material de oficina

cultural y diciembre Profesores celebraciones, pagos

académicamente
estimulante, propiciando
experiencias
motivadoras,
inspiracionales, positivas,
que favorezcan el
desarrollo personal,
emocional y social de los
alumnos

intervenciones artisticas,
dias tematicos, obras de
teatro, musicales, titeres,
juegos de ferias, salidas
pedagdgicas, etc.

(guias).
Mdsica- audio

bus
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Objetivo Acciones Fecha Responsables Indicadores Medios de | Recursos y/o Check- list
Especifico Verificacion Requerimientos
- ., . . Seleccionar a lo menos 2
2-Desarrollar Formacion de Equipo de | Abril—Mayo | Encargada de . s | Acta. némi
. . . cta, ndmina
una cult-ura Mediadores Escolares Convivencia estudlante:s,por curso Para a ¢ ppt
preventiva y conformacion del equipo de
restaurativa de mediadores.
resolucion de
conflictos Realizar al menos 2 reuniones
mediante la de coordinacién y capacitacion
formacion y de mediadores de convivencia
validacién del escolar.
equipo de
mediadores Realizar una reunién Mensual
escolares.
., . . . 4 talleres anuales Registros, fotos .
Talleres de mediacién y | Mayo — | Equipo de Convivencia Material Impreso
resolucién pacifica de | Noviembre
conflictos (RRR:
Reconocer—Resolver—
Reconciliar)
bt s . . Mediadores reconocidos por | Encuesta breve .
Visibilizacién del rol del | Permanente Convivencia escolar P Afiches
mediador (chapitas, pares
afiches, presentaciones

en cursos)
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Objetivo Acciones Fecha Responsables Indicadores Medios de | Recursos y/o Check- list
Especifico Verificacidon Requerimientos
3- Difundiry Socializacién del Manual | Marzo — Abril | Profesores jefes 100% de cursos ) )
socializar el . Registro en libro

por curso (lenguaje PPT
Manual de adecuado por ciclo)
Convivencia
Escolar en toda 2 ool

. . . . . . . capsulas
I f

la coml.mldad Capsulas  informativas | Trimestral Co.nvwen.ga Videos / RRSS Computador
educativa. sobre derechos y Orientacion

deberes

Taller para apoderados Semestral Direccién / Convivencia 2 talleres Presentacion

sobre convivencia y
protocolos

Lista asistencia
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Objetivo Acciones Fecha Responsables Indicadores Medios de | Recursos y/o Check- list
Especifico Verificacion Requerimientos
4- Fortalecer Charlas preventivas (PDI, | Anual Convivencia / Direccién | Instaurar al menos 3 charlas o
redes de apoyo Carabineros, CESFAM, intervenciones Actas, fotos .
internas y SENDA) Material externo
externas
promoviendo el 100% de los cursos
autocuidado y la | Talleres Semestral Orientacion/ jefatura Planificaciones Guias
prevencion. socioemocionales por

ciclo

Activacion de redes de | Permanente Convivencia Protocolos activos

derivacién y apoyo

Registros
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Objetivo Acciones Fecha Responsables Indicadores Medios de | Recursos y/o Check- list
Especifico Verificaciéon Requerimientos
5- Capacitar Capacitacion 1 al | Direccidn / | 1 capacitacién anual Act

rmanentemen ; . . cta
permanentement | anyal al equipo | semestre Convivencia Especialist |
e alosactoresde | gocente Y | por speua. IS _a 0s
la comunidad asistentes ejemplo apr.endlzajtles
educativa en : socioemocionales

i i Reuniones . . 4 reuniones

convivencia técnicas d Trimestral Equipo de Actas
escolar y cultura | tecnicas de Convivencia

de paz.

seguimiento del
plan
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Objetivo Acciones Fecha Responsables Indicadores Medios de | Recursos y/o Check- list
Especifico Verificacion Requerimientos
6- Promover Aplicacion Agosto Equipo de | Realizar programa senda propuesto por el s Plataforma SENDA
habitos de vida . . . Planificacién de
udabl _ programa Senda convivencia Mineduc para el 2025. actividades
saludable y activa escolar, equipo de
como factor . .
sexualidad, vida
protector. saludable
. R Impl i6 I . .
Recreos activos | Permanent | Educacion Fisica mplementacion semana Fotos Material deportivo
y pausas | e
saludables
. Impl i6 I
Talleres Abril — | Profesores mplementacion semana ]
. .. Libro de clases
deportivos y | Diciembre

artisticos

Insumos




